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RENCANA STRATEGIS 
PROGRAM PASCASARJANA ULM 

Tahun 2020-2024 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat merupakan program 

penyelenggaraan pendidikan magister dan doktor di Universitas Lambung mangkurat yang 

berkantor utama di Kampus I Jl. Brigjen H. Hasan Basry Banjarmasin. Penyelenggaraan 

Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat bertujuan untuk menjadi pusat  

pengembangan  sumber  daya  manusia  yangberiman,  bertaqwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa, berdedikasi kepada bangsa dan negara,  dan  memiliki kompetensi  keilmuawan  

untuk  berkarya  di  bidang-bidang kehidupan  yang  sesuai  dengan  jenjang  pendidikan  

dan  keilmuawannya  masing-masing. 

Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat berperan penting untuk 

melahirkan lulusan master dan doktor. Program Pascasarjana Universitas Lambung 

Mangkurat dituntut menghasilkan dalam berbagai disiplin ilmu kualitas lulusan serta 

menjamin lulusan  agar dapat bersaing secara global baik pada tingkat lokal, regional, 

nasional, dan international. Program Pascasarjana ULM juga memfokuskan pada 

peningkatan kualitas dan kuantitas Tri Dharma Perguruan Tinggi serta peningkatan 

Sumber Daya Manusia (SDM), sistem informasi dan sarana prasarana penunjang lainnya. 

Agar tujuan dan harapan tersebut dapat dicapai maka disusun Rencana Strategis Program 

Pascasarjana ULM Tahun 2020-2024 untuk menjawab berbagai peluang dan tantangan 

dunia pendidikan saat ini dan akan datang. 

Rencana strategis (Renstra) Program Pascasarjana Universitas Lambung 

Mangkurat Tahun 2020-2024 merupakan kesinambungan dari kebijakan dan program 

yang disusun dengan memperhatikan berbagai dinamika internal dan eksternal universitas 

sehingga berbagai dokumen kebijakan lokal, nasional, dan international telah dijadikan 

acuan dalam penyusunun. Kebijakan yang dirumuskan dalam Renstra Program 

Pascasarjana ULM ini didasarkan pada faktor kekuatan dan kelemahan (internal) serta 

peluang dan ancaman faktor (eksternal). Akuntabilitas, manajemen, dan profesionalisme 

pengelolaan rencana-rencana kegiatan diwujudkan dengan penerapan prinsip-prinsip tata 

kelola pendidikan tinggi yang sehat (good governance) serta berdaya mutu.  

Renstra Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat Tahun 2020-2024 

mengacu dan searah dengan Renstra Universitas Lambung Mangkurat (ULM), dan untuk 

menyelaraskan perencanaan yang holistik antara kebijakan strategis universitas dengan 

kebijakan program pascasarjana yang terjadi sinergi dalam peningkatan dan 

pengembangan Universitas Lambung Mangkurat. Renstra Program Pascasarjana 

Universitas Lambung Mangkurat Tahun 2020-2024 merupakan suatu upaya  pencapaian 
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Tahun 2020-2024 

standar mutu dan layanan pendidikan menuju Program Pascasarjana yang terkemuka dan 

mempunyai daya saing tinggi khususnya bidang lahan basah. 

1.2. Landasan Hukum 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 1960 tentang Pendirian Universitas Lambung 

Mangkurat 

2. Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

3. Undang-undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen 

4. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik 

5. Undang-undang Nomor 12 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Perguruan 

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi. 

7. Peraturan  Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia 

Nomor 42 Tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Lambung 

Mangkurat 

8. Peraturan  Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia 

Nomor 43 Tahun 2016 tentang Statuta Universitas Lambung Mangkurat 

9. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi RI No. 11 tahun 2018 

tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

RI No. 42 tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Lambung 

Mangkurat. 

1.3. Maksud dan Tujuan 

Rencana strategis Program Pascasarjana ULM Tahun 2020-2024 dimaksudkan 

untuk: 

1. Mensinergikan program/kegiatan untuk mencapai tujuan Program Pascasarjana ULM 

secara efektif dan efisien. 

2. Menyiapkan kerangka kerja yang menyeluruh untuk peningkatan dan pengembangan 

Program Pascasarjana ULM 

3. Memformulasi strategi dan kebijakan Program Pascasarjana ULM Tahun 2020-2024 

Tujuan disusunnya Renstra Program Pascasarjana ULM Tahun 2020-2024 yaitu: 

1. Pedoman program dan kegiatan serta pedoman dalam mengalokasikan dan 

memanfaatkan sumber daya secara efektif dan efisien. 

2. Alat untuk mengantisipasi peluang dan tantangan perkembangan dunia pendidikan 

3. Alat untuk mewujudkan visi dan misi Program Pascasarjana ULM 

4. Alat untuk mengukur kinerja Program Pascasarjana ULM 
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RENCANA STRATEGIS 
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Tahun 2020-2024 

BAB II 

GAMBARAN UMUM PROGRAM PASCASARJANA ULM 

 
2.1.   Sejarah Singkat Universitas Lambung Mangkurat 

Kampus yang berpusat di Jalan Brigjen Haji Hasan Basri Kayu Tangi, Banjarmasin, 

Kalimantan Selatan ini adalah buah jasa dari para pejuang revolusi kemerdekaan RI. 

Mereka adalah para tentara yang dengan gigih berjuang semasa Indonesia dijajah oleh 

Belanda. Setelah Belanda mengakui kedaulatan Indonesia pada 27 Desember 1949, para 

pejuang ini mengadakan acara reuni pada tahun 1957. Dari pertemuan tersebut, dihasilkan 

kesepakatan untuk mendirikan Dewan Lambung Mangkurat yang fokus utamanya adalah 

membangun dan mengembangkan wilayah Kalimantan Selatan.  

Organisasi yang telah dibentuk tersebut bertekad untuk mendirikan sebuah 

perguruan tinggi yang kemudian dinamakan Universitas Lambung Mangkurat. Nama 

tersebut diadopsi dari nama salah satu tokoh yang berperan penting dalam pendirian 

Kerajaan Negaradipa, sebuah kerajaan yang menjadi asal mula Kerajaan Banjar. 

Pemilihan nama Lambung Mangkurat ditujukan untuk mengenang jasa tokoh tersebut bagi 

peradaban masyarakat di Kalimantan Selatan.  

Kampus yang lebih dikenal dengan ULM ini diresmikan pada tanggal 28 September 

1958 dengan rektornya yang pertama, yaitu Letnan Kolonel Hasan Basry. Di awal 

berdirinya, hanya terdapat empat (4) fakultas di Universitas Lambung Mangkurat, yaitu 

Fakultas Hukum, Fakultas Ekonomi, Fakultas Sosial dan Politik, dan Fakultas Islamologi. 

Namun, setelah ditetapkan sebagai Perguruan Tinggi Negeri pada 1 November 1960, 

Fakultas Islamologi menjadi bagian dari IAIN Antasari, dan kemudian dibentuklah Fakultas 

Pertanian di Universitas Lambung Mangkurat. Awalnya hanya memiliki empat (4) fakultas, 

sekarang ini Universitas Lambung Mangkurat sudah memiliki sebelas (11) fakultas. 

Unsur pimpinan Universitas Lambung Mangkurat saat ini: Prof. Dr. H. Sutarto Hadi, 

MSc., MSi., sebagai Rektor Universitas Lambung Mangkurat, Wakil Rektor I Bidang 

Akademik Dr. H. Aminuddin Prahatama Putra, M.Pd , Wakil Rektor II Bidang Umum dan 

Keuangan Dr. Ir. H. Achmad Syamsu Hidayat, M.P. Wakil Rektor III Bidang 

Kemahasiswaan dan Alumni Dr. Ir. H. Muhammad Fauzi, MP, Wakil Rektor IV Bidang 

Perencanaan, Kerja Sama dan Humas Prof. Dr. Ir. H. Yudi Firmanul Arifin, MSc. 

Universitas Lambung Mangkurat ini mempunyai visi “Terwujudnya ULM sebagai 

universitas terkemuka dan berdaya saing di bidang lingkungan lahan basah”. 

 Sejak tahun 2016 Unlam secara resmi diubah menjadi ULM berdasarkan SK No.509 

Tahun 2016 Tentang Pengesahan Perubahan Singkatan Unlam Menjadi ULM. Perubahan 

akronim ini sejalan dengan harapan Universitas Lambung Mangkurat untuk terus 
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berkembang sebagai kampus terkemuka. Universitas Lambung Mangkurat memiliki 

banyak prestasi.  

Universitas Lambung Mangkurat mempunyai tiga lokasi kampus. Lokasi kampus 

utamanya berada di Jalan Brigjen Haji Hasan Basri Kayu Tangi, Banjarmasin, Kalimantan 

Selatan. Kampus utama ini juga disebut dengan kampus I. Di lokasi yang terletak di ibukota 

Kalimantan Selatan ini terdapat gedung kantor rektorat dan beberapa fakultas, seperti 

fakultas keguruan dan ilmu pendidikan (FKIP), fakultas ekonomi, Program Pascasarjana, 

fakultas ilmu sosial dan ilmu politik (FISIP), dan beberapa program studi pascasarjana.  

Selain itu, terdapat juga fasilitas penunjang yang diperuntukkan bagi mahasiswa, 

antara lain masjid, perpustakaan pusat, laboratorium bahasa, pusat studi Korea, Lembaga 

Penelitian dan Pengembangan Masyarakat (LPPM), gedung organisasi kemahasiswaan, 

business center, lapangan olahraga, Open Space, dan ada pula Bank BNI yang akan 

membantu kamu dalam urusan transaksi keuangan.  

Selain kampus I, Universitas Lambung Mangkurat juga mengembangkan lokasi 

kampus II yang berada di Jalan Jenderal Ahmad Yani KM 36, Banjarbaru, Kalimantan 

Selatan. Kampus II ini sering disebut sebagai kampus Banjarbaru. Selain di Jalan Ahmad 

Yani, kampus Universitas Lambung Mangkurat di Banjarbaru ini ada di dua titik lainnya, 

yaitu di Jalan Gotong Royong untuk tempat perkuliahan program studi Pendidikan Guru 

Sekolah Dasar (PGSD) dan di Jalan Taruna Praja Sungai Sipai yang dijadikan lokasi 

perkuliahan untuk program studi Pendidikan Jasmani, Kesehatan, dan Rekreasi.  

Di kampus II terdapat beberapa gedung fakultas antara lain, fakultas pertanian, 

fakultas kehutanan, fakultas perikanan dan ilmu kelautan, fakultas teknik, fakultas 

matematika dan ilmu pengetahuan alam (MIPA), dan sebagian program studi fakultas 

kedokteran. Sama seperti di kampus I, di kampus II ini juga terdapat berbagai sarana 

penunjang, yaitu masjid, gedung laboratorium, ruang terbuka hijau, lapangan olahraga, dan 

berbagai fasilitas lainnya.  

Kampus III Universitas Lambung Mangkurat beralamat di Jalan Veteran, 

Banjarmasin. Kampus yang masih berdekatan dengan kampus I ini lebih dikenal dengan 

kampus kedokteran, karena hanya terdapat satu fakultas di sini, yaitu fakultas kedokteran. 

Tentu saja, kampus III juga dilengkapi berbagai fasilitas yang dapat membantu perkuliahan 

mahasiswa kedokteran, seperti tempat ibadah serta berbagai laboratorium yang digunakan 

untuk lokasi praktikum.  
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2.2.   Sejarah Perkembangan Program Pascasarjana ULM 

Program Pascasarjana Unlam diawali oleh penyelenggaraan beberapa Program 

Studi Magister,  yang  berdiri  sejak  tahun  1999.  Program  Studi  Magister  yang  paling  

awal berdiri  adalah  Program  Studi  Magister  Agronomi dengan  Surat  Keputusan  DIKTI 

Nomor 189/DIKTI/KEP/ 1999. Pada tahun-tahun berikutnya, beberapa Program Studi 

Magister  menyusul  berdiri.  Namun,  sejak  berdiri  hingga  awal  2006,  semua  Program 

Studi Magister tersebut belum dikoordinasi menjadi satu atap Program Pascasarjana. 

Sejak  beberapa  tahun  terakhir,  semua  program  magister  tersebut  berada  di 

bawah   koordinasi   Program   Pascasarjana   Unlam   dengan   pola   manajemen   yang 

berbeda  sesuai  dengan  sifat  keilmuan  setiap  program  magister.  Program  magister 

monodisiplin  secara  kelembagaan  kembali  ke  fakultas  masing-masing,  walaupun tetap  

dalam  manajemen  dan  koordinasi Program  Pascasarjana.  Sedangkan  program 

magister yang bersifat multidisiplin langsung berada di bawah Program Pascasarjana 

Program Studi Magister di Unlam sebetulnya sudah berdiri sejak tahun 1999. 

Program Studi Magister yang paling awal berdiri adalah Program Studi Magister Agronomi 

dengan SK DIKTI No. 189/DIKTI/KEP/1999. Pada tahun-tahun berikutnya, beberapa 

Program Studi Magister menyusul berdiri. Namun, sejak berdiri hingga awal 2006, semua 

Program Studi Magister tersebut belum dikoordinasi menjadi satu atap Program 

Pascasarjana. 

Untuk lebih memacu perkembangan dan peningkatan mutu semua Program Studi 

Magister tersebut serta untuk memenuhi amanat Statuta Unlam, pada pertengahan 2006 

dibentuklah Program Pascasarjana (yang selanjutnya disebut PPs Unlam) melalui SK 

Rektor Nomor 2005/J08.11/KP/2006. Menurut PP Nomor 60 Tahun 1999, organisasi dan 

tata kerja PPs Unlam dipimpin oleh seorang Direktur Program Pascasarjana yang diangkat 

dan diberhentikan oleh Rektor. 

Sebagai konsekuensi terbentuknya PPS tersebut, diangkat Direktur dan Asisten 

Direktur PPs Unlam. Pada tanggal 27 Juli 2006, Rektor Unlam melantik Dr. Ir. H. 

Fathurrazie Shadiq, M.T. sebagai Direktur PPs Unlam; Prof. Dr. Samsul Wahidin, S.H., 

M.H. sebagai Asisten Direktur 1 yang bertanggung jawab dalam bidang akademik; dan Dr. 

Jumadi, M.Pd sebagai Asisten Direktur 2 yang bertanggung jawab dalam bidang 

administrasi keuangan.  Pada tahun 2007 terjadi penggantian Asisten Direktur 1 dari Prof. 

Dr. Samsul Wahidin, S.H., M.H. kepada Dr. Ir. H. Yudi Firmanul Arifin, M.Sc.  Pada tahun 

2010 terjadi penggantian Direktur dan Asisten Direktur PPs Unlam. Rektor melantik Prof. 

Dr. Ir. Athaillah Mursyid, M.S. sebagai Direktur PPs Unlam; Prof. Dr. Marjatie Sangen, M.S. 

sebagai Asisten Direktur Bidang Keuangan dan Administrasi; Prof. Dr. Jumadi, M.Pd 

sebagai Asisten Direktur Bidang Akademik dan Prof. Ir. Adrias Mashuri, M.S. sebagai 
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Asisten Bidang Perencanaan dan Kerjasama. Tahun 2011 terjadi penggantian Asisten 

Direktur Bidang Perencanaan dan Kerjasama dari Prof. Ir. Adrias Mashuri, M.S. kepada 

Prof. Dr. Ir. Akhmad Gazali, M.S. dan Asisten Direktur Bidang Akademik dari Prof. Dr. 

Jumadi, M.Pd kepada Prof. Dr. H. Suratno, M.Pd. Pada Bulan Juni Tahun 2015, kembali 

dilantik Pimpinan Program Pascasarjana yaitu Prof. Ir. H. Udiansyah, M.Si., Ph.D. sebagai 

Direktur; Dr. Ir. H. Bambang J. Priatmadi, M.P. sebagai Wakil Direktur Bidang Akademik & 

Kemahasiswaan; dan Prof. Dr. Dwi Atmono, M.Pd. sebagai Wakil Direktur Bidang Umum 

& Keuangan. 

Hingga tahun 2014 PPs Unlam mengkoordinasi 1 Prgram Doktor yaitu: Program 

Doktor Ilmu Pertanian; dan 22 program studi magister, yakni Program Studi Magister 

Agronomi, Program Studi Magister Ilmu Hukum, Program Studi Magister Manajemen, 

Program Studi Magister Administrasi Publik, Program Studi Magister Sumber Daya Alam 

dan Lingkungan, Program Studi Magister Ilmu Kehutanan, Program Studi Magister 

Ekonomi Pertanian, Program Studi Magister Teknik Sipil, Program Studi Magister 

Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia, Program Studi Magister Administrasi 

Pendidikan, Program Studi Magister Ekonomi Pembangunan, Program Studi Magister 

Administrasi Pembangunan, Program Studi Magister Ilmu Perikanan/Kelautan, Program 

Studi Magister Pendidikan Biologi, Program Studi Magister Ilmu Pemerintahan, Program 

Studi Magister Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial, Program Studi Magister Administrasi 

Bisnis, Program Studi Magister Kenotariatan, Program Studi Magister Ilmu Kesehatan 

Masyarakat, Program Studi Magister Pendidikan Guru PAUD, Program Studi Magister 

Keguruan IPA, dan Program Studi Magister Keguruan Olahraga. 

Pada tahun 2015 berdasarkan SOTK Unlam yang baru, Program Pascasarjana 

sudah dibagi menjadi 2 program studi yang monodisiplin yang dikelola dan berada di bawah 

fakultas masing-masing, dan program studi multidisiplin yang berada di bawah pengelolaan 

langsung Program Pascasarjana. Adapun Program studi tersebut yaitu: Program Doktor 

Ilmu Pertanian, Program Studi Magister Pengelolaan Sumberdaya Alam dan Lingkungan, 

Program Studi Magister Manajemen Pendidikan dan Program Studi Magister Adminsitrasi 

Pembangunan. 

Seiring waktu berjalan, beberapa Prodi yang berada di bawah pengelolaan fakultas 

(monodisiplin) merasa bahwa pengelolaan di bawah Program Pascasarjana lebih relevan 

dan tepat, karena seluruh daya dukung baik bidang akademik maupun non akademik, serta 

penjaminan mutu lebih baik di bawah pengelolaan Prorgram Pascasarjana. Hingga 

akhirnya beberapa Prodi mengajukan kembali bergabung dengan PPs Universitas 

Lambung Mangkurat yang saat ini disingkat sebagai ULM. Secara bertahap beberapa Prodi 

sudah mulai berpindah pengelolaan dari fakultas menuju PPs ULM. Berdasarkan SK 
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Rektor Nomor 066/UN8/SP/2020 tentang pemindahan tata kelola program studi magister 

monodisiplin pada Fakultas Keguruan dan Ilmu Kependidikan ke Pascasarjana Universitas 

Lambung Mangkurat dinyatakan bahwa 4 program studi yaitu Magister Pendidikan IPS, 

Magister Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia, Magister Pendidikan Biologi, dan 

Magister Pendidikan Jasmani kembali berada dibawah pengelolaan Program Pascasarjan 

ULM. Akhirnya, saat ini PPs ULM secara langsung mengelola 12 Prodi, yang terdiri dari 1 

program doktor (Doktor Ilmu Pertanian) dan 11 program magister, yaitu Magister 

Manajemen Pendidikan, Magister Ilmu Kehutanan, Magister Pengelolaan Sumber Daya 

Alam & Lingkungan, Magister Administrasi Pembangunan, Magister Ilmu Perikanan, 

Magister Keguruan IPA, Magister Pendidikan Guru PAUD, Magiser Pendidikan Bahasa dan 

Sastra Indonesia, Magister Pendidikan Biologi, Magister Pendidikan IPS, dan Magister 

Pendidikan Jasmani. Dari 12 Prodi tersebut, 2 Prodi telah mendapatkan akreditasi A 

(Magister Manajemen Pendidikan dan Magister Administrasi Pembangunan), dan sisanya 

terakreditasi B. Saat ini, sebagai Direktur PPs ULM adalah Prof. Drs. H. Ahmad Suriansyah, 

M.Pd. Ph.D, sebagai Wakil Direktur Bidang Akademik dan Kemahasiswaan adalah Agung 

Nugroho, Ph.D, dan sebagai Wakil Direktur Bidang Umum dan Keuangan adalah Muthia 

Elma, Ph.D.  

2.3.   Akademik Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat 

Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat mengelola 1 program Doktor 

dan 11 program magister multidisiplin. 

1. Program Doktor Ilmu Pertanian 

2. Magister Manajemen Pendidikan 

3. Magister Ilmu Kehutanan 

4. Magister Pengelolaan Sumber Daya Alam dan Lingkungan 

5. Magister Administrasi Pembangunan 

6. Magister Ilmu Perikanan 

7. MagisterKeguruan IPA 

8. Magister Pendidikan Guru PAUD 

9. Magister Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia 

10. Magister Pendidikan Biologi 

11. Magister Pendiikan IPS 

12. Magister Pendidikan Jasmani. 

Selain itu ada 13 program magister monodisiplin yang terkoordinasi pada fakultas-

fakultas di lingkungan Universitas Lambung Mangkurat di mana Program Pascasarjana 

diberikan tugas dalam proses penerimaan mahasiswa baru, administrasi keuangan 
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pembayaran SPP mahasiswa, pengecekkan plagiasi, serta proses penjaminan mutu. 

Ketigabelas program studi tersebut beserta fakultas pengelola adalah sebagai berikut: 

Fakultas Hukum ULM 

1. Magister Ilmu Hukum; 

2. Magister Kenotariatan. 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis ULM 

1. Magister Manajemen; 

2. Magister Ilmu Ekonomi; 

3. Magister Akuntansi. 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik ULM 

1. Magister Administrasi Publik; 

2. Magister Ilmu Pemerintahan; 

3. Magister Administrasi Bisnis. 

Fakultas Pertanian ULM 

1. Magister Agronomi; 

2. Magister Ekonomi Pertanian. 

Fakultas Kedokteran ULM 

1. Magister Ilmu Kesehatan Masyarakat. 

Fakultas Teknik ULM 

1. Magister Teknik Sipil; 

2. Magister Teknik Kimia. 

 

3.4. Keadaan Aset Fisik Program Pascasarjana ULM 

Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat memiliki sarana dan 

prasarana dengan perincian sebagai berikut: 

1. Ruang Kantor sebanyak  6 unit dengan rincian : 

a. Ruang Direktur sebanyak 1 unit dengan luas 74,88 m2; 

b. Ruang Wakil Direktur sebanyak 2 unit dengan luas masing-masing 34,56 m2; 

c. Ruang Kasubbag TU sebanyak 1 unit dengan luas 34,56 m2; 

d. Ruang Urusan Akademik dan Umum sebanyak 1 unit dengan luas 51,84 m2; 

e. Ruang Urusan Keuangan sebanyak 1 unit dengan luas 51,84 m2; 

2. Ruang Pengelola Program Studi sebanyak 6 unit dengan luas masing-masing 51,84 

m2; 

3. Ruang Pengelola Program Studi sebanyak 8 unit dengan luas masing-masing 56,34 

m2; 

4. Ruang Perkuliahan sebanyak 2 unit dengan luas masing-masing  60,48 m2; 
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5. Ruang Perkuliahan sebanyak 14 unit dengna luas masing-masing 51,84 m2; 

6. Ruang Perkuliahan sebanyak 2 unit dengan luas masing-masing 103,68 m2; 

7. Ruang Baca & Perpustakaan sebanyak 1 unit dengan luas 256,77 m2; 

8. Ruang Kerja Bersama Mahasiswa S2 dan S3 sebanyak 1 unit dengan luas 50,48 m2; 

9. Ruang Sidang sebanyak 2 unit dengan luas masing-msing 52,84 m2; 

10. Ruang Rapat sebanyak 1 unit dengan luas 40,32 m2; 

11. Ruang Teleconference sebanyak 1 unit dengan luas 35,56 m2; 

12. Ruang Unit Penjaminan Mutu sebanyak 1 unit dengan luas 40,32 m2;  

13. Ruang Pusat Kerjasama & Hubungan Internasional 1 unit dengan luas 10,8 m2; 

14. Ruang Jurnal sebanyak 1 unit dengan luas 25,92 m2. 

Selain sarana dan prasarana yang disebutkan di atas Program Pascasarjana juga 

memiliki sarana dan prasarana yang tersebar pada beberapa program studi yang tersebar 

pada kampus ULM Banjarbaru dan kampus ULM Banjarmasin yang letaknya terpisah dari 

Gedung Sekretariat Program Pascasarjana. 

Sejak berdiri, Program Pascasarjana ULM menempati sebagian bangunan di 

lingkungan kampus ULM di Banjarbaru ex Fakultas Kehutanan. Pada tahun 2016, program 

ini memiliki gedung sendiri yang berlokasi di lingkungan kampus Banjarmasin. Program-

program magister tersebar di semua fakultas ada di dua kota, yaitu Banjarmasin dan  

Banjarbaru. Kampus-kampus di dua kota ini memiliki total  luas  lahan  126,222  ha. Adanya 

penambahan gedung baru tersebut akan mengatasi jumlah kekurangan ruang perkantoran 

dan ruang kuliah, karena tingginya minat mahasiswa yang belajar pada Program 

Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat. 

Untuk rencana ke depan, Program Pascasarjana ULM telah menyusun rencana 

pengembangan sarana dan prasarana dengan membangun beberapa ruangan sebagai 

berikut : 

1. Ruang Alumni sebanyak 1 unit dengan luas masing-masing 25,92 m2; 

2. Ruang Guru Besar sebanyak 1 unit dengan luas 52,77 m2; 

3. Ruang Server dan Operator sebanyak 1 unit dengan luas 25,92 m2; 

4. Ruang Laboratorium dengan rincian : 

a. Laboratorium Komputer sebanyak 1 unit 

b. Laboratorium Bahasa sebanyak 1 unit 

c. Laboratorium Eksakta. 
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3.5. Struktur Organisasi Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat 

 
Gambar 1. Struktur Organisasi Program Pascasarjana  

Universitas Lambung Mangkurat 

Unsur Pimpinan 

Direktur Program Pascasarjana ULM             : Prof. Drs. H. Ahmad Suriansyah, M.Pd. 

Ph.D. 

Wakil Direktur I Bidang Akademik                  : Agung Nugroho, S.T.P, M.Sc, Ph.D 

Wakil Direktur II Bidang Umum & Keuangan : Muthia Elma, M.Sc. Ph.D. 
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Data Dosen Universitas Lambung Mangkurat 

 

Gambar 2. Dosen Universitas Lambung Mangkurat 

Tabel 1. Dosen Universitas Lambung Mangkurat 

No. Fakultas Jumlah 

1 EKONOMI DAN BISNIS  105 

2 HUKUM  52 

3 ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK  86 

4 KEDOKTERAN  115 

5 KEDOKTERAN GIGI  36 

6 KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN  237 

7 KEHUTANAN  60 

8 MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUAN ALAM  103 

9 PERIKANAN DAN KELAUTAN  75 

10 PERTANIAN  112 

11 TEKNIK  120 

Total 1101 
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BAB III 

VISI DAN MISI Program Pascasarjana ULM 

 
3.1. Visi Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat 

Visi dan misi Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat sekarang ini 

disusun berdasarkan Visi dan Misi Universitas Lambung Mangkurat (ULM) dengan 

memperhatikan kondisi terkini Program Pascasarjana. 

Visi Universitas Lambung Mangkurat (ULM) yaitu “Terwujudnya ULM menjadi 

universitas terkemuka dan berdaya saing di bidang lingkungan lahan basah”. 

Adapun misi yang diemban ULM adalah: 

1. Menyelenggarakan Tridharma perguruan tinggi yang berkeadilan, berkesetaraan, 

berkualitas, dan relevan dengan perkembangan IPTEKs yang berfokus pada program 

unggulan pengelolaan lingkungan lahan basah; 

2. Menyelenggarakan penguatan tata kelola universitas berdasarkan tata kelola 

universitas yang baik (good governance), mengembangkan kelembagaan, 

meningkatkan kualitas SDM dan sarana prasarana; 

3. Menyelenggarakan pendidikan yang berbasis karakter waja sampai kaputing atau 

wasaka (tetap bersemangat dan kuat bagaikan baja dari awal sampai akhir) dan 

berdaya saing internasional; 

4. Menyelenggarakan kerjasama dengan berbagai perguruan tinggi dalam dan luar 

negeri, pemerintah pusat dan daerah, dunia usaha dan industri, serta pemangku 

kepentingan lainnya pada tingkat nasional dan internasional. 

Arah pengembangan Universitas Lambung Mangkurat merupakan tahapan menuju 

Perguruan Tinggi yang menjadi pusat pengembangan lahan basah dunia. 
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Gambar 3. Arah Pengembangan Universitas Lambung Mangkurat 

3.1. Visi Program Pascasarjana ULM 

Searah dengan visi dan pengembangan Universitas Lambung Mangkurat maka, visi 

Program Pascasarjana ULM Universitas Lambung Mangkurat yaitu: 

“Menjadi pascasarjana terkemuka dalam bidang lingkungan 
lahan basah pada tahun 2027“ 

 
  
 

3.2. Misi Program Pascasarjana ULM Universitas Lambung Mangkurat 

Sejalan dengan visi Program Pascasarjana ULM, maka disusunlah misi sebagai 

berikut: 

1. Menyelenggarakan pendidikan pascasarjana untuk menghasilkan lulusan yang 

mampu bersaing dan menemukan solusi permasalahan dalam pengelolaan 

lingkungan lahan basah; 

2. Mengembangakan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam bidang lingkungan lahan 

basah; 

3. Menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan teknologi dan informasi berkaitan dalam 

pengelolaan lingkungan lahan basah: 

4. Mengembangkan tatakelola program pascasarjasana yang baik dalam 

kelembagaan, kualitas SDM dan sarana dan prasarana; 

5. Menyelenggarakan kerjasama antar program pascasarjana nasional dan 

internasional serta pemerintah dan dunia usaha/industri. 
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3.3. Tujuan Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat 

Guna mewujudkan visi yang telah disusun dan terlaksananya misi Program 

Pascasarjana ULM, penyelenggaraan pendidikan perlu ditunjang oleh unsur tridharma 

perguruan tinggi lainnya, sehingga penjabaran misi dirumuskan dalam tujuan sebagai 

berikut, yaitu:  

 
1. Terwujudnya Penyelenggaraan pendidikan pascasarjana untuk menghasilkan 

lulusan yang mampu bersaing dan mampu memecahkan permasalahan dalam 

pengelolaan lingkungan lahan basah dengan berbagai bidang ilmu; 

2. Terlaksananya pengembangan berbagai disiplin ilmu pengetahuan terintegrasi 

teknologi dalam bidang lingkungan lahan basah; 

3. Terlaksananya penyebarluasan berbagai bidang ilmu pengetahuan dan teknologi 

dan informasi dasar berkaitan dalam pengelolaan lingkungan lahan basah; 

4. Terwujudnya pengembangan dan penguatan tatakelola program pascasarjasana 

yang baik dalam kelembagaan, kualitas SDM dan sarana dan prasarana; 

5. Terlaksananya penyelenggaraan kerjasama antar program pascasarjana nasional 

dan internasional serta pemerintah dan dunia usaha/industri. 

 

3.4. Sasaran dan Indikator Pencapaiannya 

Sasaran dan indikator pencapaian Program Pascasarjana ULM 2020- 2024 

Sasaran 1 Dihasilkannya lulusan yang mampu bersaing dan menemukan solusi 

permasalahan dalam pengelolaan lingkungan lahan basah 

Sasaran 2 Dihasilkannya pengembangan ilmu pengetahuan  teknologi dan dari 

dalam bidang lingkungan lahan basah 

Sasaran 3 Dihasilkannya penyebarluasan ilmu pengetahuan  teknologi dan dari 

informasi berkaitan dalam pengelolaan lingkungan lahan basah 

Sasaran 4 Dihasilkan pengembangan dan penguatan  tata kelola program 

pascasarjasana yang baik dalam kelembagaan, kualitas SDM dan 

sarana dan prasarana 

Sasaran 5 Dihasilkannya penyelenggaraan kerjasama antar program 

pascasarjana nasional dan internasional serta pemerintah dan dunia 

usaha/industri. 
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BAB III 

EVALUASI DIRI 

 
Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat sebagai satu-satunya 

program pascasarjana dalam menjalankan fungsinya sebagai penyelenggara pendidikan 

tinggi telah menetapkan visi dan misi yang sejalan dengan arah kebijakan Universitas 

Lambung Mangkurat yaitu “Menjadi pascasarjana terkemuka dalam bidang lingkungan 

lahan basah pada tahun 2027”. 

Pada tahap awal transformasi ini, Program Pascasarjana Universitas Lambung 

Mangkurat melakukan program dan kegiatan dalam mewujudkan visi tersebut melalui hasil 

evaluasi diri yang dianalisis secara internal dan eksternal dengan menggunakan SWOT 

(Strength/Kekuatan, Weakness/Kelemahan, Opportunity/Peluang, Threats/Ancaman). 

Analisis SWOT bertujuan untuk merumuskan strategi pemecahan masalah, 

pengembangan, perbaikan mutu Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat 

secara berkelanjutan. Fokus utama SWOT meliputi empat komponen misi yang telah 

ditetapkan.  

Tabel 2. Analisis SWOT Program Pascasarjana ULM 

1. Menyelenggarakan pendidikan pascasarjana untuk menghasilkan lulusan yang 
mampu bersaing dan menemukan solusi permasalahan dalam pengelolaan 
lingkungan lahan basah 

Strength/Kekuatan (S) Weakness/Kelemahan (W) 
1. Kurikulum sesuai dengan visi, misi, 

tujuan, dan sasaran Program 
Pascasarjana Universitas Lambung 
Mangkurat. 

2. Program Studi di lingkungan PPs ULM 
telah menerapkan Kurikulum yang 
mengacu KKNI dan SKKNI 

3. Rasio dosen dan mahasiswa kategori 
baik. 

4. Inovasi pembelajaran dan 
pemanfaatan IT cukup baik.  

5. Pengembangan dosen berlangsung 
cerara terus menerus melalui aktivitas 
seminar, lokakarya, kursus, 
mendatangkan dosen tamu, pelatihan 
penelitian,  pelatihan penulisan bahan 
ajar dan peningkatan profesionalisme. 

6. Sarana dan Prasarana yang sangat 
mendukung kegiatan akademik 
maupun non-akademik 

1. Jumlah guru besar masih rendah. 
2. Kompetensi dosen dan tenaga 

kependidikan belum terpetakan. 
3. Kurangnya sinergi dengan fakultas 

penyelenggara program 
pascasarjana 

4. Kualitas mahasiswa belum 
sepenuhnya dinilai sangat baik oleh 
pengguna atau dunia kerja. 

5. Sarana dan prasarana pembelajaran 
masih perlu ditingkatkan kualitas dan 
kuantitasnya 
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7. Relevansi prodi dengan kebutuhan 
daerah 

8. Minat dalam mahasiswa 
9. Alumni yang sudah menduduki 

jabatan 
 
Opportunity/Peluang Threats/Ancaman (T) 

1. Adanya dukungan eksternal untuk 
pengembangan SDM. 

2. Beberapa dosen berpotensi untuk 
menjadi guru besar  

3. Kurikulum sudah sesuai dengan 
kebutuhan dunia kerja 

4. Adanya lembaga-lembaga yang 
menyediakan beasiswa bagi 
mahasiswa berprestasi untuk 
melanjutkan ke jenjang S2 

5. Akses informasi yang tak terbatas 
dengan semakin pesatnya 
perkembangan teknologi informasi. 

6. Peluang kerja dan peningkatan 
kerjasama berbagai instansi 

1. Persyaratan untuk guru besar 
semakin ketat 

2. Kebutuhan dunia kerja yang dinamis 
menuntut perubahan kurikulum yang 
lebih cepat dan tepat 

3. Tuntutan stakeholder semakin tinggi  
4. Persaingan antar perguruan tinggi 

semakin ketat dan Kompetisi yang 
tinggi di era globalisasi 

5. Persaingan rekruitmen mahasiswa 
perguruan tinggi telah semakin ketat 

6. Pertumbuhan universitas dan prodi 
yang sama semakin pesat. 

 
2. Mengembangakan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam bidang lingkungan 

lahan basah 
Strength/Kekuatan (S) Weakness/Kelemahan (W) 

1. Penelitian dan pengabdian kepada 
masyarakat telah mengarah kepada 
unggulan universitas pada lingkungan 
lahan basah 

2. Banyaknya kerjasama antar dosen di 
lingkungan PPs ULM yang 
berkontribusi dalam pengembangan 
ilmu pengetahuan dan teknologi 
bidang lingkungan lahan basah. 

3. Ada kebijakan Rektor untuk 
mengalokasi dana PNBP untuk 
penelitian dan pengabdian bagi dosen 
dalam bidang lingkungan lahan basah. 

4. Tersedianya SDM, prasarana dan 
sarana yang memungkinkan 
terlaksananya penelitian dan 
pengabdian secara berkelanjutan 
kebijkan dana stimulant untuk 
kegiatan penelitian dan pengabdian. 

1. Jumlah perolehan paten, publikasi 
ilmiah dalam jurnal internasional 
terindeks masih belum merata (masih 
terbatas pada dosen-dosen tertentu). 

2. Karya ilmiah dosen dalam bentuk 
buku belum merata di antara para 
dosen. 

3. Penelitian melalui pengusulan 
proposal hibah tim PPs ULM masih 
belum optimal. 

4. Kerjasama internasional dalam 
bidang penelitian dan pengabdian 
masih belum optimal 

Opportunity/Peluang Threats/Ancaman (T) 
1. Meningkatnya kesadaran dan 

perhatian dunia terhadap isu 
lingkungan lahan basah. 

1. Berkembangnya Program 
Pascasarjana lain yang sejenis di 
Kalimanan dan Perguruan tinggi lain 
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2. Potensi dan keunikan lahan basah 
yang belum termanfaatkan secara 
optimal 

3. Adanya kebijakan pemerintah yang 
mendukung kompetensi yang 
berbasis local genius. 

4. Adanya peluang kerja dalam 
penyediaan lahan basah dengan 
pemda 

 

 

yang memiliki center of excelent di 
bidang lahan basah. 

2. Pengembangan model-model karya 
Ipteks yang sangat dinamis 

3. Menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan teknologi dan informasi berkaitan dalam 
pengelolaan lingkungan lahan basah 

Strength/Kekuatan (S) Weakness/Kelemahan (W) 
1. Animo dosen untuk melakukan 

publikasi ilmiah dalam jurnal 
internasional terindeks semakin 
meningkat. 

2. Menyelenggarakan kegiatan seminar 
nasional dan internasional dalam 
bidang berbagai disiplin ilmu dan 
terintegrasi dengan lingkungan lahan 
basah. 

3. Hasil penelitian yang berpotensi paten 
difasilitasi sentral HKI untuk 
dipatenkan 

4. Diperolehnya Haki dalam berbagai 
bidang ilmu lingkungan lahan basah. 

1. Masih kurangnya karya dosen yang 
berupa paten/hak atas kekayaan 
intelektual (HaKI)/karya yang 
mendapatkan penghargaan tingkat 
nasional/internasional 

2. Masih kurangnya artikel ilmiah/karya 
ilmiah/karya seni/buku yang 
dihasilkan oleh dosen terutama 
tingkat internasional 

3. Pengabdian masyarakat berbasis 
kompetensi keilmuan dan hasil riset 
masih rendah. 

Opportunity/Peluang Threats/Ancaman (T) 
1. Banyaknya jurnal ilmiaht tingkat 

nasional maupun internasional yang 
tersedia bagi publikasi hasil penelitian 
dan pengabdian kepada masyarakat  

2. Tersedianya insentif Paten/HaKI 
/Karya yang disediakan oleh Dikti 
maupun institusi lainnya. 

3. Terbukanya peluang resources 
sharing dengan institusi lain 

1. Berkembangnya Program 
Pascasarjana lain yang sejenis di 
Kalimanan dan Perguruan tinggi lain 
yang memiliki center of excelent di 
bidang lahan basah. 

2. Pengembangan model-model karya 
Ipteks yang sangat dinamis 

4. Mengembangkan tatakelola program pascasarjasana yang baik dalam 
kelembagaan, kualitas SDM dan sarana dan prasarana 

Strength/Kekuatan (S) Weakness/Kelemahan (W) 
1. Sistem tata pamong dan 

kepemimpinan Program Pascasarjana 
ULM yang kredibel, transparan, 
akuntabel dan bertanggungjawab. 

1. Sistem pengembangan SDM yang 
kurang optimal dan belum terintegrasi 
dengan fakultas penyedia prodi 
mono.  

2. Staf dengan kemampuan pengelolaan 
IT  dan lainnya masih belum optimal. 
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2. Manajemen Pascasarjana yang 
terintergrasi dan berbasis budaya 
mutu 

3. Program Pascasarjana ULM memiliki 
sistem penjaminan mutu 

4. Adanya mekanisme kontrol dalam 
mengkoordinasikan dan monitoring 
kegiatan akademik, penelitian, 
pengabdian kepada masyarakat, dan 
pengelolaan keuangan 

5.  Tersedianyasistem layanan informasi 
berbasis IT dapat mempercepat 
mahasiswa dan dosen mengakses 
informasi. 

6. Sarana dan prasarana yang tersedia 
menjamin keberlangsungan 
Tridharma Perguruan Tinggi 

Opportunity/Peluang Threats/Ancaman (T) 
1. Sistem kerja yang teroganisir akan 

sangat membantu pelaksanaan 
pencapaian visi dan misi. 

2. Terbukanya peluang untuk merubah 
struktur organisasi yang lebih efektif 
dan efisien. 

3. Terbukanya kesempatan untuk 
peningkatan kapasitas sumberdaya 
manusia sesuai dengan kebutuhan 
organisasi. 

4. Meningkatnya kepercayaan publik 
kepada PPs ULM. 

1. Peraturan yang diacu dalam 
pelaksanaan pengelolaan sering 
berubah-ubah 

2. Budaya kerja yang semakin 
meningkat dengan profesionalitas 
yang tinggi. 

3. Tuntutan stakeholder terhadap 
penguasaan keahlian yang diakui 
secara internasional semakin tinggi.  

4. Perkembangan IPTEK menuntut 
ketersediaan dan pemutakhiran 
fasilitas pembelajaran secara terus-
menerus 

5. Menyelenggarakan kerjasama antar program pascasarjana nasional dan 
internasional serta pemerintah dan dunia usaha/industri. 

Strength/Kekuatan (S) Weakness/Kelemahan (W) 
1. Program Pascasarjana ULM memiliki 

potensi sumber daya yang dapat 
dikerjasamakan 

2. Kemampuan dosen dalam penelitian 
dan karya tulis yang berkualitas serta 
melakukan pengabdian masyarakat 

3. Tersedianya referensi online dan 
ofline di perpusakaan serta ruang 
baca 

4. Banyaknya kerjasama dengan 
pemerintah dan dunia usaha/industri. 

1. Masih kurangnya minat dosen dalam 
melakukan penelitian maupun 
pengabdian kepada masyarakat 

2. Masih kurangnya publikasi di jurnal 
ilmiah internasional terutama yang 
bereputasi dan yang memiliki 
pengakuan internasional 

3. Kurangnya karya tulis ilmiah berbasis 
hasil riset 

Opportunity/Peluang Threats/Ancaman (T) 
1. Kerjasama dengan berbagai 

universitas luar negeri untuk 
1. Banyaknya hasil penelitian dan 

publikasi dari perguruan tinggi yang 
lebih kompetitif 
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2. Terbukanaya kesempatan 
pengembangan bidang pendidikan 
dan penelitian 

3. Peluang partisipasi di tingkat nasional 
semakin terbuka  

4. Peluang kerjasama penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat 
semakin terbuka dengan dunia usaha 
dan dunia industry. 

5. Banyaknya penawaran kerjasama 
penelitian dan pengabdian kepada 
masyarakat oleh lembaga dari dalam 
maupun luar negeri yang belum 
dimanfaatkan. 

 

2. Berkembangnya Program 
Pascasarjana lain yang sejenis di 
Kalimanan 

3. Tuntutan persaingan global  

STRATEGI S-O STRATEGI W-O 
1. Optimalisasi peran satuan organisasi 

akademik dalam pelaksanaan tri 
dharma.  

2. Optimalisasi sumber daya dalam 
rangka income generation.  

3. Intensifikasi dan ekstensifikasi sistem  
penjaminan mutu di bidang akademik.  

4. Peningkatan reputasi akademik.  
5. Meningkatkan kepercayaan publik 

kepada PPs ULM. 
6. Intensifikasi kerjasama yang telah 

dibangun, ekstensifikasi kerjasama 
internasional. 

1. Pengembangan atmosfir dan budaya 
akademik.  

2. Peningkatan peran aktif Program 
Pascasarjana ULM dalam berbagai 
forum nasional dan internasional.  

3. Peningkatan kualitas dan kuantitas 
peran aktif alumni.  

4. Intensifikasi kerjasama inter-
nasional.  

5. Pengembangan penelitian bidang 
lingkungan lahan basah 

6. Peningkatan pengabdian 
masyarakat berbasis kompetensi 
keilmuan dan hasil riset.  

7. Penyediaan SDM….. 
STRATEGI S-T STRATEGI W-T 

1. Pengembangan sistem layanan 
informasi kinerja individu dan unit yang 
terintegrasi dengan sistem layanan 
informasi lainnya.  

2. Optimalisasi implementasi sistem 
penjaminan mutu.  

3. Pengembangan sistem yang 
mengintegrasikan pengelolaan semua 
sumberdaya.  

4. Pemantapan sistem penerimaan 
mahasiswa baru.  

5. Peningkatan atmosfer akademik, 
budaya mutu, dan daya saing di 
lingkungan Pascsarjana ULM. 

1. Peningkatan kerjasama nasional dan 
internasional dalam bidang 
pendidikan dan penelitian.  

2. Pengembangan sistem 
pembelajaran berbasis hasil 
penelitian dan pengabdian. 

3. Peningkatan promosi yang kreatif 
dan inovatif.  
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BAB IV 

ISU STRATEGIS 

 

4.1. Isu Strategis Program Pascasarjana ULM 

Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat dalam mengembangkan isu 

strategis berdasarkan hasil analisis SWOT yang telah dilakukan sebelumnya dan mengacu 

pada Renstra Universitas Lambung Mangkurat. Isu strategis Program Pascasarjana 

Universitas Lambung Mangkurat yaitu: 

1 Peningkatan kualitas lulusan sehingga mampu bersaing dan menemukan solusi 

permasalahan dalam pengelolaan lingkungan lahan basah secara; 

2 Pengembangan kurikulum sesuai dengan perkembangan IPTEKS dan kebutuhan 

pengguna; 

3 Pengembangan tata kelola program pascasarjana berbasis budaya mutu; 

4 Percepatan peningkatan jumlah dosen dalam jabatan Lektor Kepala dan Guru Besar 

5 Peningkatan Kualitas Tenaga Kependidikan di lingkungan Program Pascasarjana 

dalam penguasaan sistem Informasi berbasis teknologi informasi (TI) 

6 Kelengkapan Sarana dan prasarana, suasana akademik, proses pembelajaran, dan 

kemitraan strategis, Program Pascasarna yang sesuai dengan standar mutu 

perguruan tinggi; 

7 Peningkatan Produktivitas penelitian, pengabdian, dan luaran serta  publikasi hasil 

penelitian pada jurnal ilmiah bereputasi. 

8 Peningkatan publikasi hasil peneilitan dan pengabdian pada jurnal ilmiah bereputasi. 

9 Peningkatan kualitas pembelajaran dosen dengan mengirim dosen untuk mengikuti 

seminar, pelatihan/workshop dan mengundang dosen dan peneliti luar untuk 

memberikan seminar, pelatihan dan metode dalam proses pembelajaran sesuai 

dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi terkini. 

10 Peningkatan kerjasama antar program pascasarjana nasional dan internasional serta 

pemerintah dan dunia usaha/industri. 
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4.2. Rencana Strategis Program Pascasarjana ULM 

Rencana strategis Program Pascasarjana ULM bertujuan untuk mengatasi 

kelemahan, mengantisipasi tantangan yang akan atau sedang dihadapi, dan meraih 

peluang yang ada, yaitu sebagai berikut 

1. Pemanfataan sistem informasi pendukung pengelolaan program pascasarjana; 

2. Penerapan sistem dan manajemen pelayanan akademik dan non- akademik yang 

bermutu untuk dosen,mahasiswa serta masyarakat; 

3. Penerapan manajemen keuangan yang bermutu baik secara internal maupun  

eksternal yang menjamin kecepatan dan ketepatan pelayanan; 

4. Penerapan kepemimpinan transformatif dan manajemen strategi pada semua 

jabatan strateginya; 

5. Penerapan  budaya mutu dan sistem penjaminan mutu untuk menjamin peningkatan 

mutu manajemen dan penyelenggaraan pendidikan kepascasarjaaan; 

6. Penataan organisasi Program Pascasarjana sesuai dengan peraturan perundang-

undangan; 

7. Penerapan sistem dan pusat informasi pendidikan kepascasarjanaan yang 

representatif dan terakses luas; 

8. Peningkatan infrastruktur pendidikan kepascasarjaan yang lebih representatif 

khususnya pembelajaran berbasis IT; 

9. Pengembangan program-program studi baru yang unggul dalam berbagai bidang 

lingkungan lahan basah sesuai kebutuhan masyarakat dan kebutuhan pembelajaran; 

10. Peningkatan hasil-hasil penelitian dan pengabdian  dari dosen dan mahasiswa yang 

mengacu kepada lingkungan lahan basah secara terintegrasi melalui pendekatan 

disiplin; 

11. Pengembangan kemitraan dengan pihak luar untuk penelitian dan pengembangan 

sumberdaya manusia; 

12. Mengembangkan kemampuan tenaga kependidikan melaluipelatihan administrasi 

berbasis teknologi informasi; 

13. Mengadakan tracer study secara berkala dan berkelanjutan; 

14. Pelatihan pengembangan bahan ajar, karya tulis ilmiah, buku referensi dan biaya 

bantuan cetak buku dengan berbagai penerbit nasional dan internasional; 

15. Peningkatan mutu kepemimpinan dan kinerja tata kelola, yang meliputi integritas visi 

dan misi, kepemimpinan (leadership), tata pamong, sistem managemen sumberdaya, 

kemitraan strategis (strategic partnership),  dan sistem penjaminan mutu internal; 

16. Meningkatkan kemitraan dan jumlah kerjasama dengan stakeholder dalam bidang 

pendidikan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat yang ditidaklanjuti. 
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23 
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KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPI) 
PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT  

 TAHUN 2020-2024 
 

Tabel 3. Key Performance Indicators (KPI) Program Pascasarjana ULM Tahun 2020-2024 

No Sasaran Indikator Satuan Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

1 Meningkatnya mutu / kualitas 
layanan manajemen dan 
proses pendidikan dan 
pengajaran 

Jumlah Program Studi Terakreditasi A Jumlah 2 2 2 1 1 1 
Jumlah Program Studi Terakreditasi B Jumlah 9      
Jumlah Program Studi Terakreditasi 
Unggul Jumlah 0 1 1 2 2 3 

Jumlah Program Studi Terakreditasi 
Internasional Jumlah 0 0 1 1 1 2 

2 Meningkatnya kualitas 
pembelajaran dan lulusan 
yang berdaya saing regional 

Masa Studi Lulusan S2 Tahun 3,1 2,8 2,7 2,6 2,4 2,2 
Masa Studi Lulusan S3 Tahun 5,5 5,1 4,8 4,5 4,3 4,1 

3 Meningkatnya jumlah judul 
dan dosen yang terlibat 
melaksanakan penelitian 

Jumlah Penelitian Yang Dimanfaatkan 
Masyarakat Judul 5 7 10 12 15 18 

4 Meningkatnya jumlah 
publikasi hasil penelitian 
pada pertemuan ilmiah dan 
jurnal nasional serta 
internasional 

Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks 
Nasional Judul 20 25 30 35 40 40 

Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks 
Global Judul 10 12 15 17 20 25 

Jumlah Publikasi Internasional Judul 5 7 10 12 15 20 
5 Meningkatnya hasil penelitian 

dosen yang mendapat HAKI 
Jumlah HKI Yang didaftarkan Judul 4 6 8 10 12 14 

6 Meningkatnya hasil penelitian 
Inovatif 

Jumlah Produk Inovasi Judul 4 6 8 10 12 14 

7 Meningkatnya kuantitas dan 
kualitas pengabdian pada 
masyarakat yang dapat 
mengoptimalkan potensi 
/keunggulan daerah untuk 
meningkatkan kesejahteraan 
masyarakat 

Jumlah Pengabdian Kepada Masyarakat 

Jumlah 5 8 10 12 13 14 
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No Sasaran Indikator Satuan Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

8 Implementasi konsep 
Lingkungan Lahan Basah 
oleh semua pemangku 
kepentingan 

Persentase Program Studi Yang 
Memasukkan Muatan Kurikulum 
Program Unggulan Lingkungan Lahan 
Basah (LLB) 

Persen 100 100 100 100 100 100 

9 Terimplementasinya sistem 
informasi manajemen 
berbasis ICT yang 
mendukung operasional dan 
sistem pengambilan 
keputusan 

Jumlah Layanan Yang Telah 
Memanfaatkan Sistem Informasi 
(Aplikasi) Jumlah 2 3 3 4 4 5 

10 Meningkatnya kuantitas dan 
kualitas tenaga pendidik 

Rasio Dosen dan Mahasiswa Rasio 1:20 1:20 1:20 1:20 1:20 1:20 
Rasio Jumlah Dosen Tetap Terhadap 
Jumlah Dosen Rasio 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 

Persentase Dosen Berpendidikan S3 Persen 100 100 100 100 100 100 
Persentase Dosen Dengan Jabatan 
Guru Besar Persen 8 10 15 20 22 25 

Persentase Dosen Dengan Jabatan 
Lektor Kepala Persen 50 55 60 65 70 75 

Persentase Dosen Bersertifikat Pendidik Persen 90 95 100 100 100 100 
Persentase Dosen yang memiliki 
pengalaman bekerja di industri atau 
lembaga profesi  

Persen 5 8 12 15 17 20 

11 Meningkatnya kuantitas dan 
kualitas tenaga kependidikan 

Jumlah Tenaga Kependidikan dengan 
Sertifikat Kompetensi Jumlah 0 0 1 1 1 1 

Jumlah Pejabat Fungsional Pustakawan Jumlah 0 0 1 1 1 1 
Jumlah Pejabat Fungsional Arsiparis Jumlah 0 0 1 1 1 1 
Jumlah Pejabat Fungsional Laboran jumlah 0 0 1 1 1 1 

812 Meningkatnya kemampuan 
mahasiswa untuk 
mengembangkan potensi diri 
sesuai dengan kebutuhan 
yang diperlukan 

Jumlah Prestasi Mahasiswa di Tingkat 
Wilayah Jumlah 2 4 6 8 10 12 

Jumlah Prestasi Mahasiswa di Tingkat 
Nasional Jumlah 2 4 6 8 10 12 

Jumlah Prestasi Mahasiswa di Tingkat 
Internasional Jumlah 2 3 4 5 6 7 
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No Sasaran Indikator Satuan Baseline 
2019 

Target 
2020 2021 2022 2023 2024 

13 Terwujudnya sistem / 
mekanisme Layanan 

Jumlah Layanan yang Menggunakan 
sistem Informasi pada Biro 
Kemahasiswaan dan Akademik 

Jumlah 1 2 3 4 4 5 

Jumlah Layanan yang Menggunakan 
sistem Informasi pada Biro Umum dan 
Keuangan 

Jumlah 1 2 3 4 5 6 

Jumlah Layanan yang Menggunakan 
sistem Informasi pada Biro 
Perencanaan, Kerjasama dan Humas 

Jumlah 1 2 3 3 4 4 

14 Terselenggaranya kerjasama 
yang saling menguntungkan 
dengan berbagai pihak di 
dalam dan luar negeri 

Jumlah Mitra Kerjasama dengan 
Perguruan Tinggi Luar Negeri Jumlah 1 2 3 4 5 6 

Jumlah Mitra Kerjasama dengan 
Perguruan Tinggi Dalam Negeri Jumlah 4 5 6 7 8 9 

Jumlah Lembaga Mitra Instansi 
Pemerintah Pusat Jumlah 1 2 3 4 5 6 

Jumlah Lembaga Mitra Instansi 
Pemerintah Daerah Jumlah 2 3 4 5 6 7 

Jumlah Lembaga swasta / Industri Mitra 
Kerjasama Jumlah 1 2 3 4 5 6 
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RENCANA STRATEGIS 
PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT  

TAHUN 2020-2022 
 
Visi : “Menjadi pascasarjana terkemuka dalam bidang lingkungan lahan basah pada tahun 2027“ 
 
Tabel 4. Rencana Strategis Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat Tahun 2020-2024 

Misi Tujuan Sasaran Program Uraian Indikator 
Misi 1:  
Menyelenggarakan 
pendidikan pascasarjana 
untuk menghasilkan 
lulusan yang mampu 
bersaing dan 
menemukan solusi 
permasalahan dalam 
pengelolaan lingkungan 
lahan basah 

Terwujudnya 
Penyelenggaraan 
pendidikan 
pascasarjana untuk 
menghasilkan lulusan 
yang mampu bersaing 
dan menemukan solusi 
permasalahan dalam 
pengelolaan lingkungan 
lahan basah 

Dihasilkannya 
lulusan yang mampu 
bersaing dan 
menemukan solusi 
permasalahan 
dalam pengelolaan 
lingkungan lahan 
basah 

Lulusan  tepat waktu S2 (2 
Tahun) S3 (4 Tahun) 

Program Percepatan masa 
studi mahasiswa sesuai 
dengan standar mutu internal 

Dokumen pedoman 
standarisasi input calon 
mahasiswa 

Menyusun pedoman 
standarisasi input calon 
mahasiswa 

Penguasan bahasa Inggris Perbaikan nilai TOEFL 
Dokumen tracer study Tracer study dalam bentuk 

manual  dan penggunaan 
sistem informasi 

  Persentase kegiatan 
kurikuler dan ekstra-
kurikuler yang difasilitasi 
sarana dan prasarana 

Membina mahasiswa melalui 
kegiatan kurikuler dan ekstra-
kurikuler 

  Persentase lulusan yang 
langsung bekerja sesuai 
bidang 

Penyesuaian capaian program 
studi dengan tingkat KKNI 
strata program studi  

  Persentase kehadiran 
pengguna lulusan dalam 
penyusunan Kurikulum 

Adanya penyesuian antara 
kompetensi capaian yang 
ditetapkan program studi 
dengan kompetensi yang 
diinginkan oleh pengguna 
lulusan 
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Misi Tujuan Sasaran Program Uraian Indikator 
  Persentase lulusan yang 

bersertifikat kompetensi 
atau profesi 

Sertifikasi kompetensi lulusan 

  Persentase Mata kuliah atau 
isi materi RPS kandungan 
kurikulum yang memiliki 
muatan ilmu pengetahuan 
tentang nilai-nilai 
pengelolaan lingkungan 
lahan basah 

Evaluasi dan Singkronisasi 
antara Profil ULM dengan 
Prodi di lingkungan Program 
Pascasasarjana ULM  

  

  Ketersediaan konten digital 
pembelajaran (e-learning) 

Pengembangan konten 
pembelajaran digital (e-
learning) 

  Persentase metode 
pembelajaran baru 

Mengembangkan metode 
pembelajaran dengan 
memanfaatkan teknologi 
informasi dalam proses 
belajar mengajar 

  Persentase mata kuliah di 
lingkungan Program 
Pascasarjana yang telah 
memiliki RPS nya masing-
masing 

Penyusunan RPS 

  Tingkat kepuasan eksternal 
& internal 

Mengevaluasi dan 
mengembangkan sistem 
penjaminan mutu 
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Misi Tujuan Sasaran Program Uraian Indikator 
Misi 2: 
Mengembangakan ilmu 
pengetahuan dan 
teknologi dalam bidang 
lingkungan lahan basah 

Terlaksananya 
pengembangan ilmu 
pengetahuan dan 
teknologi dalam bidang 
lingkungan lahan basah 

Dihasilkannya 
pengembangan ilmu 
pengetahuan dan 
teknologi dalam 
bidang lingkungan 
lahan basah 

Dokumen pembukaan 
Program Doktor di 
lingkungan Program 
Pascasarjana 

Pembukaan Program Doktor 
di lingkungan Program 
Pascasarjana 

   Persentase Peserta 
Pelatihan Penyusunan 
Proposal Penelitian dan 
pengabdian kepada 
masyarakat 

Pelatihan Penyusunan 
Proposal Penelitian yang 
didanai dan Klinik Proposal 
Penelitian dan pengabdian 
kepada masyarakat 

   Dihasilkan penelitian dan 
pengabdian dengan bidang 
unggulan lingkungan lahan 
basah di Program 
Pascasarjana ULM setiap 
Tahun 

Penelitian yang didanai dari 
PNBP Program Pascasarjana 
ULM/Universitas 

   Pengabdian masyarakat 
yang dimanfaatkan 
masyarakat setiap tahun 

Pengabdian kepada 
Masyarakat yang didanai dari 
PNBP Program Pascasarjana 
ULM/Universitas 

   Persentase Dosen Publikasi 
Internasional 

Publikasi karya ilmiah dosen 
dalam Jurnal Internasional 

   Persentase Dosen Publikasi 
Nasional terakreditasi 

Publikasi karya ilmiah dosen 
dalam jurnal nasional 
terakreditasi 

   Persentase HKI yang 
didaftarkan 

Peningkatan jumlah HKI 

   Persentase Luaran Hasil 
Penelitian yang 
menghasilkan Buku 
Ajar/Buku Referensi  

Luaran Hasil Penelitian yang 
menghasilkan Buku Ajar/Buku 
Referensi 
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Misi Tujuan Sasaran Program Uraian Indikator 
Misi 3: 
Menyebarluaskan ilmu 
pengetahuan dan 
teknologi dan informasi 
berkaitan dalam 
pengelolaan lingkungan 
lahan basah 

Terlaksananya 
penyebarluasan ilmu 
pengetahuan dan 
teknologi dan informasi 
berkaitan dalam 
pengelolaan lingkungan 
lahan basah 

Dihasilkannya 
penyebarluasan ilmu 
pengetahuan dan 
teknologi dan 
informasi berkaitan 
dalam pengelolaan 
lingkungan lahan 
basah 

Persentase kajian ilmiah 
yang di ekspos di forum 
ilmiah lokal, nasional dan 
internasional 

Menyelenggarakan kajian-
kajian ilmiah untuk merespon 
masalah-masalah aktual. 

   Terselengaranya seminar 
Nasional 

Menyelenggarakan Seminar 
Nasional 

   Terselengaranya Seminar 
International 

Menyelenggarakan Seminar 
Internasional 

   Persentase Sitasi 
Publikasinya di Google 
Scholar, Sinta Ristekdikti 

Penghargaan bagi Dosen yang 
sitasi Publikasinya di Google 
Scholar, Sinta Ristekdikti 

   Persentase publikasi Ilmiah 
dari hasil penelitian dan 
pengabdian kepada 
masyarakat 

Mensyaratkan adanya 
kewajiban Publikasi Ilmiah/call 
for paper dalam seminar bagi 
semua penelitian yang didanai 
dari PNBP Program 
Pascasarjana/Universitas 

   Persentase publikasi semua 
hasil penelitian tesis dan 
disertasi mahasiswa 

Publikasi semua hasil 
penelitian tesis dan disertasi 
mahasiswa  

   SK Direktur dan anggaran 
yang disediakan Program 
Pascasarjana untuk 
publikasi 

Terwujudnya Publikasi Ilmiah  
yang diselenggarakan oleh 
Program Pascasarjana 

   Penerbitan jurnal di 
lingkungan Program 
Pascasarjana ULM 

Terbitnya jurnal di lingkungan 
Program Pascasarjana ULM 
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Misi Tujuan Sasaran Program Uraian Indikator 
   Akreditasi jurnal di 

lingkungan Program 
Pascasarjana ULM 

Terakreditasinya Jurnal di 
lingkungan Program 
Pascasarjana ULM 

   Penyesuian sistem 
pengelolaan Jurnal dari 
Manual ke OJS 

Penyesuian sistem 
pengelolaan Jurnal dari 
Manual ke OJS 

   Tingkat tanggung jawab 
sosial sivitas akademika 
berperan dalam merespon 
berbagai permasalahan 
masyarakat 

Meningkatkan tanggung jawab 
sosial sivitas akademika 
berperan dalam merespon 
berbagai permasalahan 
masyarakat 

Misi 4: 
Mengembangkan 
tatakelola program 
pascasarjasana yang 
baik dalam kelembagaan, 
kualitas SDM dan sarana 
dan prasarana 

Terwujudnya 
pengembangan dan 
penguatan  tatakelola 
program 
pascasarjasana yang 
baik dalam 
kelembagaan, kualitas 
SDM dan sarana dan 
prasarana 

Dihasilkan 
pengembangan dan 
penguatan  
tatakelola program 
pascasarjasana 
yang baik dalam 
kelembagaan, 
kualitas SDM dan 
sarana dan 
prasarana 

Terselenggaranya sistem 
tata pamong yang kredibel, 
transparan, akuntabel, 
bertanggung jawab, dan 
adil 

Sistem tata kelola berbasis 
teknologi dan informasi 
Penataan organisasi 
Pascasarjana sesuai dengan 
peraturan perundang-
undangan 

Implementasi Sistem 
Informasi Akuntansi 
Terintegrasi (SIAT) 

Menyusun program kerja 
berdasarkan anggaran yang 
tersedia 

Adanya Kode Etik Tenaga 
Pendidik, Kependidikan, 
dan Mahasiswa 

Penguatan Kode Etik Tenaga 
Pendidik, Kependidikan, dan 
Mahasiswa 

   Dokumen Kebijakan dan 
SOP dalam 
penyelenggaraan tata 
kelola di di lingkungan 
Program Pascasarjana 

Peningkatan tata kelola dalam 
penyelenggaraan Program 
Pascasarjana 

   Meningkatnya Nilai 
Akreditasi di lingkungan 
Program Pascasarjana 

Meningkatkan gerakan sadar 
mutu dengan memaksimalkan 
kinerja Unit Penjamin Mutu 
(UPM) 
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Misi Tujuan Sasaran Program Uraian Indikator 
   Terpenuhinya sarana dan 

prasarana pendidikan, 
penelitian, pengabdian 
kepada masyarakat sesuai 
Standar Nasional 
Perguruan Tinggi (SN Dikti) 

Memperbaharui dan 
meningkatkan fasilitas sarana 
prasarana pelaksanaan Tri 
Dharma PT 

   Tingkat ketertataan fasilitas 
dan infrastruktur pendukung 
akademik 

Menata fasilitas dan 
infrastruktur 

   Adanya data base sistem 
informasi 

Membuat data base sistem 
Informasi untuk mengontrol 
perkembangan pelaksanaan 
Tri Dharma PT 

   Persentase borang 
akreditasi untuk program-
program studi yang baik 
dan tepat waktu di 
lingkungan Program 
Pascasarjana 

Penyusunan Borang 
akreditasi untuk program-
program studi di lingkungan 
Program Pascasarjana 

   Persentase dosen dan 
tenaga kependidikan telah 
mengikuti pelatihan 

Menyelenggarakan latihan 
kepemimpinan dosen dan 
tenaga kependidikan. 

   Terselenggaranya Aplikasi 
sistem informasi Akademik 

Aplikasi sistem informasi 
Akademik 

   Terselenggaranya aplikasi 
sistem informasi 
kemahasiswaan 

Aplikasi sistem informasi 
kemahasiswaan 

   Persentase tenaga 
Kependidikan yang memiliki 
sertifikat kompetensi 

Fasilitasi tenaga Kependidikan 
bersertifikat kompetensi 
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Misi Tujuan Sasaran Program Uraian Indikator 
Misi 5: 
Menyelenggarakan 
kerjasama antar program 
pascasarjana nasional 
dan internasional serta 
pemerintah dan dunia 
usaha/industri 

Terlaksananya 
penyelenggaraan 
kerjasama antar 
program pascasarjana 
nasional dan 
internasional serta 
pemerintah dan dunia 
usaha/industri 

Dihasilkannya 
penyelenggaraan 
kerjasama antar 
program 
pascasarjana 
nasional dan 
internasional serta 
pemerintah dan 
dunia usaha/industri 

Persentase kerjasama 
dengan instansi pemerintah 
pusat 

Kerjasama dengan instansi 
pemerintah pusat 

Persentase kerjasama 
dengan instansi pemerintah 
daerah 

Kerjasama dengan instansi 
pemerintah daerah 

Persentase kerjasama 
dengan dunia usaha dan 
industri 

Kerjasama dengan dunia 
usaha dan industri 

Persentase kuliah umum 
yang diselenggarakan  

Penyelenggaraan Kuliah 
umum 

Persentase kerjasama 
dalam bidang penelitian 

Membuka dan memperluas 
jaringan kerjasama yang 
didasarkan pada keunggulan 
dan kualifikasi keilmuan. 

   Persentase kerjasama/ 
jaringan di tingkat lokal, 
nasional dan internasional 
dalam bidang pengabdian 
kepada masyarakat 

Membuka dan memperluas 
jaringan kerjasama yang 
didasarkan pada keunggulan 
dan kualifikasi keilmuan. 
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Tabel 5. Strategi Pencapaian Visi dan Misi Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat Tahun 2020-2024 

Indikator Sasaran Program Strategi 

Misi 1     :   Menyelenggarakan pendidikan pascasarjana untuk menghasilkan lulusan yang mampu bersaing dan menemukan solusi 
permasalahan dalam pengelolaan lingkungan lahan basah 

Tujuan   :   Terwujudnya Penyelenggaraan pendidikan pascasarjana untuk menghasilkan lulusan yang mampu bersaing dan 
menemukan solusi permasalahan dalam pengelolaan lingkungan lahan basah 

Sasaran :   Dihasilkannya lulusan yang mampu bersaing dan menemukan solusi permasalahan dalam pengelolaan lingkungan lahan 
basah 

Lulusantepat waktu  
S2 (2 Tahun)  
S3 (4 Tahun) 

Program Percepatan masa studi mahasiswa sesuai 
dengan standar mutu internal 

Optimalisasi efisensi edukasi dan masa 
studi mahasiswa 

Dokumen pedoman standarisasi input calon 
mahasiswa 

Menyusun pedoman standarisasi input calon 
mahasiswa 

Peningkatan standarisasi input calon 
mahasiswa 

Penguasan bahasa Inggris Perbaikan nilai TOEFL Fasilitasi dan bimbingan TOEFL 
Dokumen tracer study Tracer study dalam bentuk manual  dan penggunaan 

sistem informasi 
Meningkatkan Kompetensi yang ditetapkan 
oleh Program Studi dengan yang 
diharapkan oleh pengguna lulusan 

Persentase kegiatan kurikuler dan ekstra-
kurikuler yang difasilitasi sarana dan 
prasarana 

Membina mahasiswa melalui kegiatan kurikuler dan 
ekstra-kurikuler 

Peningkatan kemampuan mahasiswa di 
bidang kewirausahaan/ ketrampilan 
khusus 

Persentase lulusan yang langsung bekerja 
sesuai bidang 

Penyesuaian capaian program studi dengan tingkat 
KKNI strata program studi  

Asessment secara berkala terhadap 
kurikulum 

Persentase kehadiran pengguna lulusan 
dalam penyusunan Kurikulum 

Adanya penyesuian antara kompetensi capaian yang 
ditetapkan program studi dengan kompetensi yang 
diinginkan oleh pengguna lulusan 

Terselenggaranya Lokakarya yang 
mengundang pengguna 

Persentase lulusan yang bersertifikat 
kompetensi atau profesi 

Sertifikasi kompetensi lulusan Kerjasama dengan asosiasi profesi 

Persentase Mata kuliah atau isi materi RPS 
kandungan kurikulum yang memiliki muatan 
ilmu pengetahuan tentang nilai-nilai 
pengelolaan lingkungan lahan basah 

Evaluasi dan Singkronisasi antara Profil ULM dengan 
Prodi di lingkungan Program Pascasasarjana ULM  

  

Adanya singkronisasi antara profil dan 
Capaian Pembelajaran yang ada pada Visi 
dan Misi ULM dengan Visi dan Misi PPs 
ULM 
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Indikator Sasaran Program Strategi 

Ketersediaan konten digital pembelajaran 
(e-learning) 

Pengembangan konten pembelajaran digital (e-
learning) 

Membangun Basis Data pembelajaran 
digital (e-learning) 

Persentase metode pembelajaran baru Mengembangkan metode pembelajaran dengan 
memanfaatkan teknologi informasi dalam proses 
belajar mengajar 

Pengembangan metode pembelajaran 

Persentase mata kuliah di lingkungan 
Program Pascasarjana yang telah memiliki 
RPS nya masing-masing 

Penyusunan RPS Pembentukan tim penyusun RPS per 
program studi 

Tingkat kepuasan eksternal & internal Mengevaluasi dan mengembangkan sistem 
penjaminan mutu 
 

Intensifikasi dan ektensifikasi sistem 
penjaminan mutu bidang akademik 

Misi 2      : Mengembangakan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam bidang lingkungan lahan basah 
Tujuan    : Terlaksananya pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam bidang lingkungan lahan basah 
Sasaran  :Dihasilkannya pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam bidang lingkungan lahan basah 
Dokumen pembukaan Program Doktor di 
lingkungan Program Pascasarjana 

Pembukaan Program Doktor di lingkungan Program 
Pascasarjana 

Membentuk Tim Pembukaan Program 
Doktor  

Persentase Peserta Pelatihan Penyusunan 
Proposal Penelitian dan pengabdian 
kepada masyarakat 

Pelatihan Penyusunan Proposal Penelitian yang 
didanai dan Klinik Proposal Penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat 

Mengadakan pelatihan penyusunan 
proposal penelitian dan pengabdian 
kepada masyarakat 

Dihasilkan penelitian dan pengabdian 
dengan bidang unggulan lingkungan lahan 
basah di Program Pascasarjana ULM setiap 
Tahun 

Penelitian yang didanai dari PNBP Program 
Pascasarjana ULM/Universitas 

Peningkatan jumlah penelitian dan 
publikasi hasil penelitian 

Pengabdian masyarakat yang dimanfaatkan 
masyarakat setiap tahun 

Pengabdian kepada Masyarakat yang didanai dari 
PNBP Program Pascasarjana ULM/Universitas 

Peningkatan jumlah pengabdian kepada 
masyarakat dan publikasi hasil pengabdian 
kepada masyarakat 

Persentase Dosen Publikasi Internasional Publikasi karya ilmiah dosen dalam Jurnal 
Internasional 

Peningkatan publikasi dan pemanfaatan 
karya ilmiah dosen 

Persentase Dosen Publikasi Nasional 
terakreditasi 

Publikasi karya ilmiah dosen dalam jurnal nasional 
terakreditasi 

Peningkatan publikasi dan pemanfaatan 
karya ilmiah dosen 

Persentase HKI yang didaftarkan Peningkatan jumlah HKI Pendampingan paten yang 
dikerjasamakan dengan sentra HKI ULM 

Persentase Luaran Hasil Penelitian yang 
menghasilkan Buku Ajar/Buku Referensi  

Luaran Hasil Penelitian yang menghasilkan Buku 
Ajar/Buku Referensi 

Peningkatan luaran hasil penelitian yang 
menghasilkan Buku Ajar/Buku Referensi 
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Indikator Sasaran Program Strategi 

Misi 3     : Menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan teknologi dan informasi berkaitan dalam pengelolaan lingkungan lahan basah 
Tujuan   :Terlaksananya penyebarluasan ilmu pengetahuan dan teknologi dan informasi berkaitan dalam pengelolaan lingkungan lahan 

basah 
Sasaran : Dihasilkannya penyebarluasan ilmu pengetahuan dan teknologi dan informasi berkaitan dalam pengelolaan lingkungan lahan 

basah 
Persentase kajian ilmiah yang di ekspos di 
forum ilmiah lokal, nasional dan 
internasional 

Menyelenggarakan kajian-kajian ilmiah untuk 
merespon masalah-masalah aktual. 

Penyelenggaraan Pertemuan Ilmiah yang 
diselenggarakan 

Terselengaranya seminar Nasional Menyelenggarakan Seminar Nasional 
Terselengaranya Seminar International Menyelenggarakan Seminar Internasional 
Persentase Sitasi Publikasinya di Google 
Scholar, Sinta Ristekdikti 

Penghargaan bagi Dosen yang sitasi Publikasinya di 
Google Scholar, Sinta Ristekdikti 

Sosialisasi kepada semua dosen untuk 
membuat Profile di Google Scholar, Sinta 
dan Sister Ristikdikti 

Persentase publikasi Ilmiah dari hasil 
penelitian dan pengabdian kepada 
masyarakat 

Mensyaratkan adanya kewajiban Publikasi Ilmiah/call 
for paper dalam seminar bagi semua penelitian yang 
didanai dari PNBP Program 
Pascasarjana/Universitas 

 

Persentase publikasi semua hasil penelitian 
tesis dan disertasi mahasiswa 

Publikasi semua hasil penelitian tesis dan disertasi 
mahasiswa  

Kewajiban bagi semua mahasiswa S2, S3 
untuk mempublikasikan hasil penelitian 
dari Tesis dan Disertasi  

SK Direktur dan anggaran yang disediakan 
Program Pascasarjana untuk publikasi 

Terwujudnya Publikasi Ilmiah yang diselenggarakan 
oleh Program Pascasarjana 

Peningkatan jumlah Publikasi Ilmiah dari 
hasil penelitian dan pengabdian kepada 
masyarakat 

Penerbitan jurnal di lingkungan Program 
Pascasarjana ULM 

Terbitnya jurnal di lingkungan Program Pascasarjana 
ULM 

Peningkatan Publikasi Ilmiah  yang 
diselenggarakan Program Pascasarjana 
ULM Akreditasi jurnal di lingkungan Program 

Pascasarjana ULM 
Terakreditasinya Jurnal di lingkungan Program 
Pascasarjana ULM 

Penyesuian sistem pengelolaan Jurnal dari 
Manual ke OJS 

Penyesuian sistem pengelolaan Jurnal dari Manual 
ke OJS 

Tingkat tanggung jawab sosial sivitas 
akademika berperan dalam merespon 
berbagai permasalahan masyarakat 

Meningkatkan tanggung jawab sosial sivitas 
akademika berperan dalam merespon berbagai 
permasalahan masyarakat 

Peningkatan Publikasi Ilmiah yang 
diselenggarakan Program Pascasarjana 
ULM 

Misi 4     : Mengembangkan tatakelola program pascasarjasana yang baik dalam kelembagaan, kualitas SDM dan sarana dan prasarana 
Tujuan   : Terwujudnya pengembangan dan penguatan  tatakelola program pascasarjasana yang baik dalam kelembagaan, kualitas 

SDM dan sarana dan prasarana 



 

36 
 

RENCANA STRATEGIS 
PROGRAM PASCASARJANA ULM Tahun 2020-2024 

Indikator Sasaran Program Strategi 

Sasaran : Dihasilkan pengembangan dan penguatan  tatakelola program pascasarjasana yang baik dalam kelembagaan, kualitas SDM 
dan sarana dan prasarana 

Terselenggaranya sistem tata pamong yang 
kredibel, transparan, akuntabel, 
bertanggung jawab, dan adil 

Sistem tata kelola berbasis teknologi dan informasi Peningkatan tata kelola, sistem informasi 
akademik, kepegawaian, sarana dan 
prasarana, keuangan dan perpustakaan 
yang terintegrasi. 

Penataan organisasi Pascasarjana sesuai dengan 
peraturan perundang-undangan 

Implementasi Sistem Informasi Akuntansi 
Terintegrasi (SIAT) 

Menyusun program kerja berdasarkan anggaran 
yang tersedia 

Optimalisasi implementasi Sistem 
Informasi Akuntansi Terintegrasi (SIAT) 

Adanya Kode Etik Tenaga Pendidik, 
Kependidikan, dan Mahasiswa 

Penguatan Kode Etik Tenaga Pendidik, 
Kependidikan, dan Mahasiswa 

Menyusun dan mensosialisasikan Kode 
Etik Tenaga Pendidik, Kependidikan, dan 
Mahasiswa 

Dokumen Kebijakan dan SOP dalam 
penyelenggaraan tata kelola di di 
lingkungan Program Pascasarjana 

Peningkatan tata kelola dalam penyelenggaraan 
Program Pascasarjana 

Menyusun dokumen Kebijakan dan SOP 
dalam penyelenggaraan tata kelola 

Meningkatnya Nilai Akreditasi di lingkungan 
Program Pascasarjana 

Meningkatkan gerakan sadar mutu dengan 
memaksimalkan kinerja Unit Penjamin Mutu (UPM) 

Optimalisasi implementasi sistem 
penjaminan mutu 

Terpenuhinya sarana dan prasarana 
pendidikan, penelitian, pengabdian kepada 
masyarakat sesuai Standar Nasional 
Perguruan Tinggi (SN Dikti) 

Memperbaharui dan meningkatkan fasilitas sarana 
prasarana pelaksanaan Tri Dharma PT 

Peningkatan fasilitas sarana prasarana 
pelaksanaan Tri Dharma PT 

Tingkat ketertataan fasilitas dan 
infrastruktur pendukung akademik 

Menata fasilitas dan infrastruktur Menata fasilitas dan infrastruktur 

Adanya data base sistem informasi Membuat data base sistem Informasi untuk 
mengontrol perkembangan pelaksanaan Tri Dharma 

Adanya data base sistem informasi 
sebagai alat control pelaksanaan Tri 
Dharma PT untuk menunjang Akreditasi 

Persentase borang akreditasi untuk 
program-program studi yang baik dan tepat 
waktu di lingkungan Program Pascasarjana 

Penyusunan Borang akreditasi untuk program-
program studi di lingkungan Program Pascasarjana 

Membentuk tim penyusun Borang 
akreditasi untuk program-program studi 
dan Program Pascasarjana ULM 

Persentase dosen dan tenaga kependidikan 
telah mengikuti pelatihan 

Menyelenggarakan latihan kepemimpinan dosen dan 
tenaga kependidikan. 

Peningkatan kinerja individu dan unit 

Terselenggaranya Aplikasi sistem informasi 
Akademik 

Aplikasi sistem informasi Akademik Peningkatan tata kelola sistem informasi 
akademik 

Terselenggaranya aplikasi sistem informasi 
kemahasiswaan 

Aplikasi sistem informasi kemahasiswaan Peningkatan tata kelola sistem informasi 
kemahasiswaan 



 

37 
 

RENCANA STRATEGIS 
PROGRAM PASCASARJANA ULM Tahun 2020-2024 

Indikator Sasaran Program Strategi 

Persentase tenaga Kependidikan yang 
memiliki sertifikat kompetensi 

Fasilitasi tenaga Kependidikan bersertifikat 
kompetensi 

Memfasilitasi tenaga Kependidikan yang 
mengikuti pelatihan peningkatan 
kompetensi 

Misi 5     : Menyelenggarakan kerjasama antar program pascasarjana nasional dan internasional serta pemerintah dan dunia 
usaha/industri 
Tujuan   : Terlaksananya penyelenggaraan kerjasama antar program pascasarjana nasional dan internasional serta pemerintah dan dunia 

usaha/industri 
Sasaran : Dihasilkannya penyelenggaraan kerjasama antar program pascasarjana nasional dan internasional serta pemerintah dan dunia 

usaha/industri 
Persentase kerjasama dengan instansi 
pemerintah pusat 

Kerjasama dengan instansi pemerintah pusat Meningkatkan kerjasama dengan instansi 
pemerintah pusat 

Persentase kerjasama dengan instansi 
pemerintah daerah 

Kerjasama dengan instansi pemerintah daerah Meningkatkan kerjasama dengan instansi 
pemerintah daerah 

Persentase kerjasama dengan dunia usaha 
dan industri 

Kerjasama dengan dunia usaha dan industri Meningkatkan kerjasama dengan dunia 
usaha dan industri 

Persentase kuliah umum yang 
diselenggarakan  

Penyelenggaraan Kuliah umum Menindaklanjuti kerjasama yang baik 
dengan mengadakan kuliah umum 

Persentase kerjasama dalam bidang 
penelitian 

Membuka dan memperluas jaringan kerjasama yang 
didasarkan pada keunggulan dan kualifikasi 
keilmuan. 

Intensifikasi kerjasama yang telah 
dibangun dan ekstensifikasi kerjasama 
dengan pihak eksternal dalam bidang 
penelitian 

Persentase kerjasama/ jaringan di tingkat 
lokal, nasional dan internasional dalam 
bidang pengabdian kepada masyarakat 

Membuka dan memperluas jaringan kerjasama yang 
didasarkan pada keunggulan dan kualifikasi 
keilmuan. 
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BAB V 
PENUTUP 

 
Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat mempunyai tugas pokok 

dan fungsi yaitu menyelenggarakan Tridharma Perguruan Tinggi secara berkualitas. 

Pengelolaannya memerlukan Rencana Strategis (Renstra) dengan jangka waktu 5 tahun. 

Penyusunan Renstra Program Pascasarjana ULM 2020-2024 didasarkan kepada 

keselarasan dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan serta Rencana Strategis Universitas Lambung 

Mangkurat dan hasil evaluasi diri yang menggambarkan kekuatan, kelemahan, peluang 

dan ancaman Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat kemudian 

digunakan untuk menyusun isu strategis dan kebijakan strategis. Strategi yang telah 

ditetapkan dan indikator capaian yang jelas dan terukur dijadikan sebagai bagian dari 

evalusi keberhasilan implementasi Renstra. Indikator kinerja akan dijadikan Program Kerja 

dan Rencana Operasional Program Pascasarjana. 

 


